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Investimentos (bens)

 Maquinas
 Equipamentos

e« Moveis e utensilios
* InstalacOes
 Veiculos

e Edificios

« Terrenos

e Etc.
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Custos (processo)

 Matéria-prima

e Mao de obra direta

e CIF - Custos indiretos de

fabricacao
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Despesas (gestao)

e Salarios e encargos
« Alimentacao

e Transportes

« Material de escritério
e Servicos de terceiros
e Leasing

 Telefonia

* Energia elétrica

e Seguros

e Servicos publicos
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e IPI-ICMS —-ISS —-IPTU - IPVA — PISCOFINS - IR - ETC.
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e Solvéncia da empresa

- Entradas — Saidas de Caixa

 Maximizacao do lucro
- Receitas - Despesas
 Maximizacao da riqueza
- Valor da Empresa

 Adequacéo de risco e retorno

- Resultado X Nao-resultado
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Solvéncia da empresa

 Administracao de Caixa

« Adequacéao dos pagamentos as entradas de caixa
 Entradas: vendas a vista e vendas a prazo

e Saidas: gastos, despesas, custos, investimentos
« Ativo Circulante X Passivo Circulante

* Prazos Medios de Pagamento X Prazos Medios de

Recebimento X Prazos Medios de Estocagem
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Maximizacao do lucro

 Regime de Competéncia
* Lucro = Receitas menos Despesas/Custos
« Administracao de Receitas, de Despesas e de Custos

O Passivo (as obrigacdes da empresa) gera custo

financeiro

O Ativo (bens e direitos da empresa) gera receitas e

custos
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Maximizacao da riqueza

e Ter um lucro sustentavel

e Gerar crescimento do

Patrimonio da Empresa
e Substituir ativos depreciados
« Criar uma marca de valor

e Ter condicOes de criar riqueza

a partir dos ativos existentes
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Risco X Retorno

e Controle do endividamento da empresa

» Adequacéao dos prazos da divida ao fluxo de caixa da

empresa

« Alavancagem Operacional — relacao entre custos fixos,

custos variaveis e receita de vendas

e Alavancagem Financeira — relacao entre capital de

terceiros, capital proprio e lucro liquido

Faculdades Integradas
@
Prof. Paulo Roberto Lucas de Oliveira (r) RIOBranCO

FUNDACAOQO DE ROTARIANOS DE SAO PAULO




Objetivos do fluxo de caixa

e Avaliar a liquidez e a flexibilidade financeira

« Avaliar as decisfes gerenciais

 Determinar a capacidade de pagar compromissos
 Mostrar a relacao entre o lucro liquido e o caixa

« Ajudar a prever futuros fluxos de caixa

Faculdades Integradas
Prof. Paulo Roberto Lucas de Oliveira (r) RIOBranCO

FUNDACAO DE ROTARI/ S DE SAO PAULO




Calculo do ciclo de caixa

Prazo médio de estoques
(+) Prazo médio de recebimento
(- ) Prazo médio de pagamento

PME (45) PMR (60)
A N
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| | | | |
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Entradas e Saidas

ENTRADAS E SAIDAS
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CAIXA FINAL
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PONTO DE EQUILIBRIO
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MARGEM DE CONTRIBUIGAO
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Planejamento

* Planejamento é pensar no futuro

* Planejamento é controlar o futuro

* Planejamento é tomada de decisao

* Planejamento é tomada de decisao integrada

* Planejamento € um processo formal para produzir um
resultado articulado, na forma de um sistema integrado

de decisodes
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As organizacoes devem planejar ...

... para coordenar suas

atividades.

... para assegurar que o futuro

seja levado em consideracéao.

... para ser racionais.

... para controlar.
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Controle de Informacoes

e Informacdes contabeis [ﬂ /w

« Informac®es econdmico-financeiras W’
- Y

. Informacdes gerenciais ﬁ
« Informacdes comerciais —4 >y 'S

« InformacoOes da concorréncia =2~ (;
=2 /l J

Informacoes do mercado
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EMPRESA ESTR GICO
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Formulacao Estratégica

 Elementos competitivos
e Produtos e servicos
e Mercados

e Crescimento

e Fontes de recursos

e Estrutura administrativa
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O planejamento deve ...

« Comecar na alta administracao
« Ser obrigatorio

e Ser organizado

e Ser participativo

 Incluir reconhecimento

 Promover mudancas

e Ser comunicado
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Definicao do Negodcio

Oferta (produtos)

Nao focar o produto, mas a necessidade

ou desejo a serem satisfeitos

Demanda (mercado)

Definir quais os segmentos de mercado
gue serao atendidos

Know-how (tecnologia)

Como o processo é executado

Elemento Competitivo
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Concorrentes diretos

Entrantes potenciais

Produtos substitutos

Fornecedores

Compradores
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Elaboracao do Diagnostico

e Fatores internos - podem ser
alterados pela empresa
- (S) Forcas (pontos fortes)
- (W) Debilidades (pontos fracos)

* Fatores externos - independem
da atuacao da empresa

- (O) Oportunidades (pontos fortes)

- (T) Ameacas (pontos fracos)
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Planos de Acao

 Maximizar os pontos fortes

- E o que faz com que a empresa
seja a melhor em sua area

 Eliminar as debilidades

- Os pontos fracos que podem
ser alterados pela empresa

 Minimizar as ameacas

- Os pontos fracos que
iIndependem da empresa
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Matriz de Estratégias

INTERNOS
DEBIL FORCA
SOBREVIVENCIA MANUTENGAO

EXTERNOS
OPORT AMEA

CRESCIMENTO DESENVOLVIMENTO
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 Reducao de custos
e Desinvestimento
e Ligquidacao do negocio

CRESCIMENTO

Faculdades Integradas

®
Prof. Paulo Roberto Lucas de Oliveira ) RIOBranCO

FUNDACAO DE ROTARIANOS DE SAO PAULO



 Estabilidade
e Foco no nicho
» Especializacao

CRESCIMENTO
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Inovacao

e Joint-venture
e EXpansao

o

Internacionalizacao
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Estratégia de Desenvolvimento

Mercado
Producao
Financas
Diversificacao

SOBREVIVENCIA MANUTENCAO

CRESCIMENTO
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Plano de Negocios

 Pode ser usado para desenvolver idéias a respeito de

COmo 0 negocio deve ser desenvolvido.
e Serve como base para uma analise retrospectiva.

« E utilizado, principalmente, como ferramenta para

levantamento de fundos.
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3.Bens e Servicos
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5.Plano Operacional
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6.Geréncia e Organizacao
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/.Capitalizacao e Estrutura

X
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