Qg@ % S— SENASA

INFOPESC)\
— %

8] |on Regional dela Red Panamerlcana de
alidac ecnologia de

) e Fa

= -

Productos Pesqueros

Begionalizacion del SENASA y su

Bicidencia en el control de alimentos

-
—

20 al 24 de septiembre de 2010
Santos — BRASIL

MV Gustavo Péerez Harguindeguy
Coordinador de Pesca

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
Republica Argentina




R
0‘3’ (¥ ) ;
INFOPESCA \ b S ENAS A
. ——

- - = 7 F’—
L a regionalizaeion del SENASA y su
ficidencia en el control de alimentos

ENASA es un organismo descentralizado
sEsStado Nacional, dependiente del Ministerio
Agricultura, Ganaderia y Pesca.

1 ‘el encargado de ejecutar las politicas
Emacionales en materia de sanidad animal y
' getal asl como de la higiene, inocuidad y
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-pesca.

e Controla el trafico federal; las importaciones y
las exportaciones de agroalimentos; productos
de la pesca; farmaco-veterinarios;
agroguimicos; fertilizantes y enmiendas.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
ficidencia en el control de alimentos

orlcamente Se manejo con una
iduccion centrallzada con sede en la ciudad
BBUenos Aires, desde donde se emitian
EorT atlvas y se realizaban controles sobre las
— yersas regiones.

=— — e DPpsee una planta de 4700 agentes distribuidos

= 1D largo del pais, de los cuales, 2300 poseen
dependencia tematica de la Direccion Nacional
de Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(DNICA).
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La regionalizaeion del SENASA y su
dencia en el control de alimentos

-
-iﬂ’.

iecedentes regionalizacion:
BROT1996: Primer intento de regionalizacion

BANO 2006: Se inician las actividades y se
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e Ano 2010: Decreto 825/2010.

4ctan las primeras normativas de la actual
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria - Unidad Presidencia

Unidad de
Auditoria Interna

Asesores de
Presidencia

Direccion Nac. de
Inocuidad y
Calidad
Agroalimentaria

Direccion Nac.
de Agroquimicos
y Prod. Veterinarios

Direccion Nac.
Técnica y
Administrativa

Direccion Nac.
de Operaciones
Regionales

Direccion Nac.
de Proteccion
Vegetal

Direccion Nac.
de Sanidad
Animal

Direccion
de Laboratorio y
Control Técnico
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aregionalizacion del SENASA'Y su
Icidencia en el control de alimentos

Direccion Nacional de Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria

Coordinacioén de Coordinacioén del
Legislacion sanitaria Plan CREHA
Coordinacion General Coordinaciéon de
Técnica y Administrativa Control de Auditorias

Direccion de Fiscalizacion Direccion de
de Productos de Calidad
Origen Animal Agroalimentaria

Direccién de Direccién de
Fiscalizacion Vegetal Trafico Internacional
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Direccion Nacional de
Operaciones Regionales

Coordinacién de Coordinacion de Coordinacién General
Desarrollo Regional y Seguimiento y Evaluacion Regional (14 Centros
Apoyo Operativo Regional Regionales)
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L a regionalizaeion del SENASA y su
licidencia en el control de alimentos

itivos Regionalizacion:

Bjorar la representacion institucional en cada region
d_e al sentido federal de la nacion.

= ﬂ gjorar la comunicacion intra e interinstitucional.

--T
—— Ivlejorar la interaccion con los diferentes estamentos
— = _€Statales provinciales, municipales y ONG.

® Mejorar los procesos de evaluacion de la gestion
previendo acciones futuras.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
licidencia en el control de alimentos

#tivos Descentralizacion Operativa:

I alecer |la toma de decisiones a nivel regional.
elerar |a capacidad de respuesta a los problemas
e = ayor eficiencia y eficacia.
' '_ | I‘v.ejorar el accionar intra Senasa en e
e Mejorar la calidad de los servicios.

® Optimizar la atencion de los usuarios y la ciudadania
en general.

e Mejorar la coordinacion con las provincias,
municipios, ONG y el sector privado.

|l intariAar
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Estructura nivel regional:

Coordinacion General
Regional

Coordinacion Tematica Coordinaciéon Tematica de Coordinacion Temaética de Coordinaciéon Tematica de
Administrativa, Legal Y Fiscalizacion Sanidad Animal Proteccion Vegetal
Técnica Agroalimentaria 0 Pesca

Jefatura Laboratorio
Regional
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Centros Regionales del SENASA

i€ CREAN 14

;“*%CENTROS
= REGIONALES
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&L a regionalizaeion del SENASA y su
dfcidencia en el control de alimentos

Centro Regional Buenos Aires Sur

165.0231 km? de territorio.

455 Unidades elaboradoras/comercializadoras
bajo control Senasa.

322 Buques Fresqueros bajo control Senasa.

46 Buques Factorias y Congeladores bajo
control de Senasa.

4 Puertos - 3 Aeropuertos.
43 Oficinas Senasa.
381 agentes.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
licidencia en el control de alimentos

Centro Regional Patagonia Norte

297.091 km? de territorio.

450 Unidades elaboradoras/comercializadoras
bajo control Senasa .

60 Buques Fresqueros bajo control Senasa.
6 Buques Factorias bajo control Senasa.

2 Puertos y 2 pasos fronterizos.
19 Oficinas Senasa.

128 agentes.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
licidencia en el control de alimentos
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Centro Regional Patagonia Sur

489.892 km? de territorio.

337 Unidades

elaboradoras/comercializadoras bajo control
Senasa.

220 Buques Fresqueros bajo control Senasa.

196 Buques Factorias y Congeladores bajo
control Senasa.

11 Puertos — 8 Aeropuertos.
7 Pasos fronterizos.

14 Oficinas Senasa.

130 agentes.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
licidencia en el control de alimentos

elltades detectadas en la implementacion
fAtievo modelo:
BFemor al cambio;
B S Fracasos en anteriores procesos;

e
. =

=== Cultura organizacional muy arraigada;
= Complicacion en las Comunicaciones;

® Desfasaje en el desarrollo entre Regiones y
Sede Central;

e Asumir nuevos roles.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
dencia en el control de alimentos

dencia en las actividades:
ta de uniformidad en controles;

e ,:ﬁ stlntas acciones ante similares

== —desvios;

--'___--

& Superposicion de actividades;
® Doble dependencia de los servicios?
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L a regionalizaeion del SENASA y su
licidencia en el control de alimentos

llevadas a cabo desde la DNIyCA para
ftrarrestar las dificultades detectadas:

B Capacitacion: Dictado de cursos de
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——Jiderazgo.
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® Control de Gestidn: Desarrollo de
nuevos modaelos.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
licidencia en el control de alimentos

Programa de control de gestion

buir al aseguramiento de la inocuidad, higiene y calidad
agroallmentos

g _._-'
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£ ﬁ_ﬁ@ﬁmlzar el sistema de fiscalizacion agroalimentaria mediante
--"la Incorporacion de criterios y procedimientos acordes a los

_ nueves cambios tecnologicos.

Establecer un eje de equilibrio entre las distintas regiones del pais
en las cuestiones inherentes a los controles asignados (frigorifico,
fabricas, plantas lacteas, barcos, etc.)
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L a regionalizaeion del SENASA y su
lnicidencia en e/ control de alimentos

|enta utilizada: Evaluacion diagnostica
| bemos contemplar:

. __; grado de aplicacion y cumplimiento de los
==—requisitos reglamentarios.

-‘.--"_

-

" Verificar como el Servicio controla que la
~empresa sea capaz de sustentar sus
responsabilidades con respecto a las exigencias
del Senasa.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
lacidencia en el control de alimentos

& Evaluacion diagnéstica

Orientada a:

= '+dentificar desvios para corregir
“fdentificar desvios para prevenir
“e_ Detectar oportunidades para la mejora!!

SENASA
A
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L a regionalizaeion del SENASA y su
lacidencia en el control de alimentos

Evaluacion Diagndstica
fConsignas:
E0Dbjetivo: Qué se quiere constatar.

—

= Criterio a aplicar: Qué norma se utiliza de

—
L

—

=—— referencia.
' Alcance: Cuales son los limites o extension
de la evaluacion.
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L a regionalizaeion del SENASA y su
licidencia en el control de alimentos

Evaluacion Diagnostica

consecuen(:la de estas evaluaciones:
oman medidas tendientes a eliminar la causa de los
— BSVIios.
;‘“—‘ ‘-‘§e toman medidas para la mejora del sistema de control
=— de_ agroalimentos en general.
——e Estas medidas impactan en procedimientos, legislacion,
capacitacion, recursos humanos, comunicacion y gestion,
teniendo como objetivo, la mejora continua del sistema.




W‘ Q ..,. hﬂ- - @ |
Q\@ NS ENASA
—— ' ——
La reglona//zacmn del SENASA y su
& ol cde alime ntos

CA

Muchas gracias...

MV Gustavo Perez Harguindeguy
Coordinador de Pesca

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
Republica Argentina

gperez@senasa.gov.ar




